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l. Vorwort

Vorrangige Entscheidungsgrundlage der Geldgeber bzw. der Banken und Venture-Capital-
Gesellschaften ist ein sog. Businessplan. Dieser kann aber zusatzlich auch dem Unternehmer zur
Eigenorientierung bei der Entwicklung seiner Geschéftsidee und danach als Kontrollinstrument

dienen.

Wir haben daher in einer Arbeitsgruppe aus der Vielzahl der am Markt befindlichen Literatur den

nachfolgenden Leitfaden zum Erstellen eines Businessplans entwickelt.

Er ist adressiert an den kiinftigen bzw. schon existierenden Unternehmer und an dessen Berater,

derin der Regel gleichzeitig sein Steuerberater ist.

Der Leitfaden wird inshesondere in den folgenden Fallen der
Existenzgriindung (Erstinvestition)
Existenzerweiterung und —sicherung (Erweiterungs-, Rationalisierungs-, Ersatzinvestition)
Existenziibergabe (Verkauf, Nachfolge, Management-buy-out etc.)

Anwendung finden.

In Anbetracht dieser Einsatzméglichkeiten haben wir bei der Erstellung des Leitfadens insbeson-

dere auf folgende Punkte Wert gelegt:

Der aufgrund dieses Leitfadens erstellte Businessplan muss eine hohe Akzeptanz bei den
Zielgruppen, insbesondere Geschédftsbanken und Venture-Capital-Gesellschaften haben.

Er soll dem Unternehmer als Hilfsmittel zur eigenstdandigen Dokumentation und Entwicklung
seiner Geschaftsidee dienen, erist also mehr als eine Checkliste oder ein Musterbericht.

Es wurde daher auch Wert auf grofitmogliche Verstandlichkeit des Leitfadens fiir den Unter-
nehmer gelegt.

Die zehn Bausteine zur Erstellung eines Businessplans bilden lediglich den Rahmen und
kdnnen entsprechend dem Geschdftsvolumen und den unternehmerischen Schwerpunkten

individuell angepasst werden.
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Der Aufbau des Leitfadens wurde entsprechend den beiden finanzwirtschaftlichen Anforde-

rungsbereichen gewahlt:

- Erfassung qualitativer Merkmale der Unternehmung mit priméar verbaler Beschreibung
und

- Erfassung quantitativer Merkmale der Unternehmung mit den klassischen Instrumenten

des Investitions-, Finanzierungs-, Rentabilitdts- und Liquiditatsplans.

Die Steuerberaterkammer Rheinland-Pfalz stellt diesen Leitfaden lhren Kammermitgliedern, den
Steuerberatern in Rheinland-Pfalz, in Papierform, auf CD-Rom oder als Downloadmadglichkeit auf

ihrer Website (www.sbk-rlp.de) zur Verfligung:

Steuerberaterkammer Rheinland-Pfalz
Holderlinstrafie 1, 55131 Mainz

Telefon: (0 61 31) 9 52 10-0 Fax (0 61 31) 9 52 10-40
E-Mail: info@sbk-rlp.de www.sbk-rlp.de

Dieser Leitfaden wird aber auch den in Rheinland-Pfalz ero6ffneten Starterzentren der Industrie-
und Handelskammern und Handwerkskammern, deren Kooperationspartner wir sind, sowie den

Banken und Sparkassen zur Verfiigung gestellt.

Dariiber hinaus stehen den Unternehmen bzw. den o. e. Starterzentren zusatzlich spezialisierte

Steuerberater als “Businessplan-Helfer” zur Verfiigung (siehe Seite 9).

Der Leitfaden wird in regelméafiigen Abstdnden Uiberarbeitet. Kritische Anmerkungen, Erganzun-

gen etc. werden gerne entgegen genommen (Adresse: info@sbk-rlp.de, Stichwort Businessplan).

Wir wiinschen allen Anwendern viel Erfolg!

Mainz, im Januar 2016

gez. Edgar Wilk gez. Dr. Michael Bohmer
Prasident Mitglied des Vorstands
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Il. Einleitung

1. Grundlagen und allgemeine Hinweise

Der Businessplan ist fiir Sie und potentielle Geldgeber und Geschéftspartner:

- die Voraussetzung fiir lhre erfolgreiche Unternehmensgriindung

die Entscheidungsgrundlage zur Einschdtzung von Risiken und Chancen Ihrer Unter-

nehmung

Zielgruppe Primdre Erwartungen
Geschaftshanken Rentabilitat

Venture Capital Gesellschaften Kapitaldienstfahigkeit
Offentliche Einrichtungen Arbeitsplatzsicherung
Lieferanten Umsatz und Liquiditat
Kunden Produktqualitat

Die Zielgruppen haben selbstverstéandlich auch liberschneidende Erwartungshaltun-

gen.

Der Businessplan

dient der Konkretisierung einer Geschaftsidee

beschreibt zielgruppenorientiert einen Weg zur Umsetzung einer unternehmerischen

Vision
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- prift mittels detailliertem Plan die Tragfahigkeit der Geschéftsidee in folgenden drei

Phasen:
1. Phase 2. Phase 3. Phase
Geschéftsidee Businessplan Frithentwicklung/

Etablierung

verlangt, dass Sie lhren Mut behalten, die geplante Unternehmung umzusetzen (o-

derim Einzelfall auch zu unterlassen).

2, Form und Aufbau

Allgemeine Hinweise zu Form und Aufbau

1. Strukturiert - nicht nur Sie, sondern der Leser muss sich zurechtfinden
der Leser will schnellstmdglich Antworten auf seine Fragen

2. Sachlich - Begeisterung liber Ihre Geschaftsidee sachlich formulieren
kritische Punkte ebenfalls sachlich formulieren und stets mit dem
Hinweis auf Losungsansdtze versehen

3. Verstandlich - keine technischen Details, Einzelanalysen etc. (intern aber ver-
fligbar halten), sondern “im Uberblick” und kein “Fachchine-
sisch”, sondern verstandlich mit “gesundem Menschenverstand”

4. Stimmig - die Bausteine des Businessplans als Einzelteile schliissig zur
Einheit entwickeln, insbesondere bei mehreren Akteuren
optisch einheitlich als “Ihr Aushangeschild” gestalten (Schrift,
Formate, Bezug zwischen Text und Grafik)
regelmafig liberarbeiten, da sich der Businessplan wie lhre Ge-
schaftsidee entwickelt und konkretisiert
Testleser suchen
Endkontrolle

5. Kompetent - individuellen Rat einholen durch Fachleute, ohne alles in Auftrag
zu geben

unternehmerische Fachkenntnisse aneignen und fortentwickeln
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Der Aufbau eines Businessplans ist nicht vorgeschrieben, sondern zielorientiert auszu-
richten an der Erwartungshaltung der Geldgeber, d.h. primdr den Banken und Sparkas-

sen. Es gilt das Interesse zu wecken durch die sog. Marketing-AIDA-Formel:

Aufmerksamkeit (Attention) erwecken
Interesse (Interest) erzeugen
Wunsch nach Beteiligung folgen lassen (Desire)

Umsetzung von konkreten Handlungen fordern (Action)
Nachfolgend zeigen wir lhnen anhand des Leitfadens, wie ein Businessplan strukturiert
werden kann, wobei stets der Einzelfall maigebend ist. So sind die angegebenen Sei-
tenumfange, die Verwendung von beispielhaften Informationshinweisen bzw. die Vorge-
hensweise von lhnen bzw. lhnen und Ihrem Berater selbst festzulegen.

Folgende Gliederung (Bausteine des Businessplans) haben wir zugrunde gelegt:

maximaler Seitenumfang

1. Zusammenfassung 2,0
2.  Produkt/Dienstleistung 4,0
3.  Branche und Markt 3,0
4. Marketing/Vertrieb 3,0
5.  Beschaffung/Materialwirtschaft 1,5
6. Forschung/Entwicklung 1,5
7. Unternehmensform 2,0
8. Management und Personal 3,0
9. Erfolgsplanung 7,0
10. Stdrken und Schwiéchen 1,0
28,0
Anlagen 4,0
32,0
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3. Weitergehende Informationsquellen

Wir weisen auf die folgenden, weitergehenden Informationsmoglichkeiten beispielhaft

hin, die auch zur Erstellung dieses Leitfadens genutzt wurden:

Broschiiren der IHK’s und HWK’s sowie der Banken

Ratgeber fiir Existenzgriinder der Sparkassen (mit weiterer Literatur und Kontaktad-

ressen)

Leitfaden Existenzgriinder, Bundesministerium fiir Wirtschaft

Kirschbaum: Existenzgriindung, Handbuch, Deutsches Steuerberater Institut e.V.

Sudhoff: Unternehmensnachfolge, C.H.Beck-Verlag

www.start-plan.de des Rhein Neckar Dreiecks

4. Ihr Berater

Die Funktion lhres Beraters wird von uns auch als Coach gesehen:
beim Prozess der Planerstellung
zur Stellungnahme bei Einzelfragen
als kritischer Leser des Plans
bei Gesprdachen mit potentiellen Kapitalgebern

zur Kontrolle bei der Zielerreichung

Ihre Aufgabe ist es, lhre Ideen entsprechend unserem Leitfaden selbst zu formulieren.

Wir helfen lhnen!
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Da der Steuerberater auf der Basis verschiedener Marktanalysen (u.a.: IRES GmbH Steu-
erberater-lmageanalyse, ,,mind Studie“ www.mind-mittelstand.de) grundsatzlich der
hdufigste Ansprechpartner fiir den Unternehmer ist, empfehlen wir lhnen, diesen Weg

von Anfang an mit dem Steuerberater lhrer Wahl zu gehen.

Selbstverstdndlich arbeiten die Steuerberater bei entsprechenden Fachfragen eng mit
anderen Beratern (Wirtschaftspriifer, Notare, Rechtsanwilte, Unternehmensberater,

Fachingenieure, Patentanwilte, etc.) zusammen.

Namen und Adressen von auf die Beratung von Existenzgriindern spezialisierten Steuer-
beratern kdnnen Sie entweder bei der Geschaftsstelle der Steuerberaterkammer Rhein-

land-Pfalz erfragen:

Steuerberaterkammer Rheinland-Pfalz
Holderlinstraf3e 1, 55131 Mainz

Tel. (0 61 31) 9 52 10-0 Fax (0 61 31) 9 52 10-40
E-Mail: info@sbk-rlp.de

oder mit Hilfe des Spezialisten-Suchdienstes der Kammer im Internet finden:
www.sbk-rlp.de/suchdienst

oder bei dem fiir Sie regional zustandigen Starterzentrum der Industrie- und Handels-
kammer bzw. Handwerkskammer bekommen, denen wir entsprechende Daten zur Verfii-

gung stellen.

Die Steuerberater in den Starterzentren haben sich verpflichtet, dort in begrenztem Um-

fang eine fiir den Existenzgriinder unentgeltliche Erstberatung anzubieten.
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5. Forderméglichkeiten der Beratung und Finanzierung

Fiir Thre Beratung stehen landes- und bundesspezifische Zuschiisse zur Verfligung, deren
Inanspruchnahme mit lhrem Steuerberater, den Industrie und Handelskammern bzw.

Handwerkskammern abgeklart werden kann.

Einen weitergehenden Uberblick zu den einzelnen Férderprogrammen bietet die Daten-
bank des Bundesministeriums fiir Wirtschaft und Technologie mit der Adresse:

www.bmwi.de

Darliber hinaus bietet speziell die Steuerberaterkammer Rheinland-Pfalz nunmehrin Zu-
sammenarbeit mit den rheinland-pfélzischen Industrie- und Handelskammern und
Handwerkskammern eine fiir Existenzgriinder kostenlose Erstberatung in begrenztem

Umfang an.

l1l. Die Bausteine des Businessplans

1. Zusammenfassung (2 Seiten)

Das Interesse am Businessplan soll erzeugt werden mittels Kurzbeschreibung von

1.1. Geschdftsidee
Geschdftsidee
Produkt/Dienstleistung (Vorteil lhres Produktes)
Relevante Markte (Zielmarkte, Marktvolumen, -anteil, -zugang)

Investitionsbedarf
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1.2. Wesentliche Erfolgsfaktoren
Wettbewerbsvorteile (Besonderheit, Erfolgskriterien)

Kundennutzen und Argumente zur Uberzeugung der Kunden
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